人物側寫╱賴幸媛 挑戰驚奇人生（2004/10/19自由時報）
記者黃忠榮╱專訪 

「賴幸媛」，一個戴著神秘面紗的財經專業女性，被前總統李登輝喻為「台灣加入ＷＴＯ的最大功臣」，年底立委選舉更被台聯力邀擔任排名第二不分區立委。 

她在國安會擔任四年諮詢委員，鮮少有人知道她的名字，她有何種魅力讓各方英雄視為瑰寶？她又是什麼樣的人，願意接受龍蛇雜處的國會殿堂挑戰？ 

第一次接受媒體深度專訪的賴幸媛，娓娓道出她人生中的許多「意外」，以及在工作中鍥而不捨、永不放棄的堅毅。 

賴幸媛畢業於英國倫敦政經學院碩士、薩塞克斯大學發展研究（專攻政治經濟學）博士，顯赫學歷背後即隱藏她勇於接受挑戰的個性，她從世新三專畢業後，當過平面媒體記者，在尚未進入媒體解嚴、報禁開放的年代，那是一份待遇優渥、令人稱羨的工作。 

她後來毅然放棄工作，選擇到國外念書，特別挑了非台灣留學主流的英國，想在一個幾乎沒有台灣留學生的陌生國度，置之死地而後生的潛心於個人學業，沒想到第一年就碰到當今政壇的奇女子 - 蔡英文。 

賴幸媛回憶說，蔡英文比她早到英國三年，在學業、生活起居上對她非常照顧。蔡英文知道她並不富裕，常開伙請她去吃飯，要不然就是請她一起上館子打牙祭，那段美好的回憶令她對蔡英文非常感念，賴幸媛更透露說：「蔡英文煮的菜非常好吃」。 

只是沒想到二十二年前一起在英國打拚的兩位女生，二十二年後竟成為媒體促狹的「超級比一比」對象，兩人甚至同時被不同政黨提名為不分區立委。 

一九九六年賴幸媛被台經院院長吳榮義聘為國際處長，她和吳榮義素昧平生，吳榮義卻對她完全信任、充分授權，她開始負責研究、規劃ＡＰＥＣ（亞太經濟合作會議）、亞太經貿整合的相關事務。 

賴幸媛說，參加ＡＰＥＣ部長行前會第一次會議時，她即驚訝於不但台灣民間對ＡＰＥＣ極為陌生，就連政府部門也很不重視，但她認為，ＡＰＥＣ是台灣退出聯合國後，唯一加入的雙邊、多邊諮商機制的重要國際組織，有必要提升國人以至政府對它的看重。 

當時她向吳院長說，政府應成立「ＡＰＥＣ研究中心」，在吳院長的支持下，終於說服外交部、行政院，並於一九九七年由行政院委託台經院成立，除廣邀企業家參與外，並積極鼓勵各大學開設ＡＰＥＣ相關研究課程，時至今日，淡江、東華、濟南、世新等大學都開辦相關課程，讓她備感欣慰。 

一九九七年發生亞洲金融風暴，辜濂松當時出任無任所大使，也是台經院董事長，賴幸媛則擔任辜濂松的財經幕僚。賴幸媛說，當時她建議政府可在ＡＤＢ（亞洲開發銀行）採合縱連橫策略，遊說與我較友好國家如汶萊、馬來西亞、菲律賓、日本等國家組成金融委員會，因為一旦成立，以辜濂松為亞太資深銀行家的身分，極有可能擔任主席。後來ＡＤＢ成立金融委員會，果真第一屆主席即由辜濂松擔任，主席可決定議程，對我國在該國際組織有相當正面助益。 

國安會對賴幸媛而言，則是另一段特異的人生旅程。 

賴幸媛說，二○○○年五二○過後不久，她人正在匈牙利，突然接到台北的電話，說陳水扁總統要面試她，返國面談時陳總統告訴她，國安會需要有人幫他處理國際經貿部分，她和陳總統、民進黨毫無淵源，就這樣進了國安會，賴幸媛直稱：這是我人生的另一個「意外」。 

在國安會她開始處理ＷＴＯ我國入會的相關事務，二○○一年她出任入會談判執行人，當時中國對台灣有很多的政治打壓，她和時任國安會副秘書長張榮豐的工作團隊，必須隨時因應中國的政治動作，逐一排除障礙，確保我國可以順利、不被矮化的入會。 

賴幸媛說，四年的國安會工作，她樂在其中，工作團隊直接向總統負責，必須低調、保密，過著幾近隱姓埋名的生活，擔任國安工作必須具備的特質，包括：堅強意志、很好的磨練、果敢行動、細膩布局、鍥而不捨的行動能力、成功不必在我的胸襟，她心想國安工作就應如此。 

離開國安會後，接受台聯推薦為不分區立委又是一項意外，有一次她和前總統李登輝女兒李安妮在電話中聊婦女議題，說著說著李安妮突發奇想說想推薦她任台聯不分區立委，當時她認為不可能，也不喜歡立院生態。 

沒想到後來台聯主席黃主文及李前總統力邀她出任不分區立委，誠意令她感動，而昔日國安會工作伙伴也極力支持她接受人生的另個歷練，終於她點頭同意，而台聯願意推薦一個沒有政黨奧援、沒有雄厚財力的女性任不分區立委，她不得不佩服這個政黨的心胸。 

賴幸媛說，當她告訴家人準備轉換跑道到立法院時，家人給她相當的支持，特別是媽媽的諄諄告誡：為國家做事要「盡忠報國」，「我覺得媽媽好可愛」，這句話更成為她最堅強的精神堡壘。 

